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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Caros Associados da Lisboa E-Nova,

O ano de 2025 sera marcado por um acontecimento de grande relevancia: a Lisboa E-
Nova viu aprovado o projeto Lisbon Alliance, apresentado ao programa ELENA do Banco
Europeu de Investimento. Com um financiamento de 1,6 milhdes de Euros, cofinanciado
a 90%, o ELENA permitird a Agéncia reforcar significativamente a sua capacidade de
fornecer assisténcia técnica para melhorar a eficiéncia energética em edificios
municipais e para modernizar a rede de iluminag¢ao publica, mobilizando um importante
investimento municipal em eficiéncia energética para a descarbonizacao e reducao da

fatura, ao longo dos proximos 3 anos.

Noutro plano, a Agéncia esta também a trabalhar com a Camara Municipal de Lisboa na
criacdo de Autoconsumos Coletivos Municipais, com base nas coberturas de edificios e
outras instalacdes municipais. Através de um modelo inovador, a Lisboa E-Nova
pretende assumir-se como o parceiro técnico do Municipio para descarbonizar e reduzir
a fatura energética, mantendo a Agéncia uma total disponibilidade para dar suporte a

projetos semelhantes dos restantes associados.

Este dois grandes projetos estratégicos consolidarao a sustentabilidade e a visibilidade
da Lisboa E-Nova, mas também reforcardao a sua posicao enquanto agente indispensavel
na transicao energética em Lisboa, gerando valor tangivel para o Municipio e para a
cidade. A Lisboa E-Nova esta empenhada no apoio ao Municipio de Lisboa e os seus
restantes Associados na obtencao de reducdes significativas de consumos e custos
energéticos, bem como de emissdes, contribuindo para concretizar a ambigao climatica
de Lisboa, no ambito da Missao das Cidades Climaticamente Neutras e Inteligentes até

2030.

Miguel de Castro Neto

Presidente do Conselho de Administragcao
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ACAO CLIMATICA EM LISBOA

As cidades tém um papel primordial na transicao energética global: mais de metade da
populacdo mundial vive em cidades e as areas urbanas sdo responsaveis por mais de 2/3

do consumo de energia e mais de 70% das emissdes de gases com efeito de estufa.

A cidade de Lisboa necessita de prosseguir € acelerar a descarbonizacdao da energia que
consome nas multiplas atividades que o seu territério suporta, como forma de contribuir
para o processo global de mitigacao das alteragdes climaticas, mas também para
alcancar as metas climaticas locais. A descarbonizacdo da cidade permitira a
constituicao de comunidades mais resilientes ao clima em mudanca e com melhores
condicdes de conforto, saude e acesso a energia limpa, garantindo uma transi¢ao justa
em que todos podem ser abrangidos pelos beneficios econdmicos e pelas

oportunidades de emprego que esta encerra.

Para responder a este desafio, a intervencao da agéncia esta estruturada nas 6 areas de
atuacao indicadas no diagrama seguinte. Estas areas de atuacao enquadram o conjunto
de competéncias do seu corpo técnico e os produtos criados pela Lisboa E-Nova, que a
agéncia disponibiliza aos seus associados e a comunidade, e configuram a intervencao
da Lisboa E-Nova na acado climatica na cidade, para a descarbonizacao (vertente de

mitigacao) e aumento da sua resiliéncia (vertente de adaptacao).

Agua Energia Clima Circularidade Mobilidade
Prospecao e Gestao de Comunicagao e
Inovacao informacao educacdo paraa

Sustentabilidade

Lisboa E-Nova: areas de atuagao
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A Lisboa E-Nova intervém nos diferentes sistemas e subsistemas que caracterizam a
acao climatica em contexto urbano (agua, energia, recursos naturais, sistemas
alimentares, materiais, comunidades locais, mobilidade urbana, sistemas culturais e de

aprendizagem).

Tendo presente que a atividade da Camara Municipal de Lisboa representa menos de 5%
do total das emissdes de CO, da cidade, o trabalho de sensibilizacao e de comunicacao
permanente para o envolvimento da comunidade neste esforco coletivo assume-se
como outro aspeto essencial da atividade da agéncia. A Lisboa E-Nova pugna pela
promocao de um processo de transicao energética para a descarbonizacao justo e
universal, cujos beneficios econdmicos, sociais e de melhoria da qualidade de vida

possam chegar a todos os lisboetas.
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1 ALISBOA E-NOVA

A Lisboa E-Nova, Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, € uma associacao privada
sem fins lucrativos, constituida em 1998 e com sede na Rua dos Fanqueiros n°. 38, em

Lisboa.

E uma Entidade Publica Reclassificada, inserida no subsetor S.131325 - Administracao
Regional e Local - Administracao Local - Instituicbes - Sem Fim Lucrativo da

Administracao Local.

O seu objetivo € promover o desenvolvimento sustentavel da cidade de Lisboa e
respetiva area metropolitana, através da melhoria da eficiéncia energética, do

aproveitamento dos recursos enddgenos e da gestao ambiental.

Alicercada na sua experiéncia e conhecimento técnico, a Lisboa E-Nova pretende ser o
catalisador da transformacao indispensavel da cidade, para concretizar o processo de
transicao energética capaz de assegurar a neutralidade climatica em 2030 e responder
a emergéncia climatica. Esta ambicdao sera concretizada num esforco coletivo e
colaborativo onde todos, instituicdes e cidadaos, sao convocados para este objetivo
comum. Um processo em que o Municipio de Lisboa e 0s restantes associados da
agéncia de energia de Lisboa terdao um papel estruturante, na definicao dos planos e
estratégias climaticas da cidade que efetivamente contribuam para o cumprimento da

visdo estabelecida.

De acordo com os Estatutos da Lisboa E-Nova, os 6rgaos sociais da Associagao sao a

Assembleia-Geral, o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal:

e Mesa da Assembleia Geral: O Presidente da Mesa da Assembleia Geral €, por
ineréncia, o Presidente da Camara Municipal de Lisboa. Os dois Secretarios da

Mesa sao eleitos pela Assembleia Geral por proposta do Presidente da Mesa.

e Conselho de Administragdo: O Conselho de Administracdo é constituido por

cinco membros. O Presidente e o Administrador Nomeado sao designados pela
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Camara Municipal de Lisboa, tendo iniciado fungdes no dia 5 de abril de 2022. O
seu mandato coincide com o mandato autarquico. Os restantes 3 membros
(Administradores Vogais) sao eleitos pela Assembleia Geral, por proposta do

Presidente do CA, e podem, ou nao, ser associados.

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal é composto por 3 elementos eleitos pela
Assembleia Geral, devendo um deles ser Revisor Oficial de Contas, que é por

ineréncia o seu presidente.

Atualmente, e apds as elei¢des realizadas a 20 de maio de 2022, a composi¢cao dos rgaos

sociais da Lisboa E-Nova € a seguinte:

L

Mesa de Assembleia Geral

Presidente: Carlos Moedas, Camara Municipal de Lisboa
1.° Secretario: Luis Cerqueira da Silva, ADENE - Agéncia para a Energia

2.° Secretario: Irene Nunes Barata, Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
Conselho de Administracao

Presidente: Miguel de Castro Neto

Administrador Nomeado: Carlos Contente de Sousa

1° Vogal do Conselho de Administracao: Victor Tavares Morais, EDP-Energias de

Portugal, S.A.

2° Vogal do Conselho de Administracdao: Claudia André, EPAL, Empresa

Portuguesa das Aguas Livres S.A.

3° Vogal do Conselho de Administracao: Catarina Freitas, Camara Municipal de

Lisboa
Conselho Fiscal

Presidente: Antdnio Rosa Z6zimo, Revisor Oficial de Contas

1° Secretario.. Gongalo Santos Costa, Lisboa Ocidental SRU, Sociedade de

Reabilitacdao Urbana E.M.
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1.° Secretario.: Pedro Farinha Pereira, Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

Atualmente, a Lisboa E-Nova conta com 24 Associados, que provém de diferentes areas
de atividade econdmica e que partilham o objetivo comum com o Municipio de Lisboa

de desenvolver um processo de transicao energética para a descarbonizacao.

Agéncia para a Energia

Gusson e QIR oo @ Nova
S [Qleecrio  @edp  an  @DECO
Séi'%ﬁﬁﬁém BMNP e -eenvolt Comunidades ﬁ cleanwatts
RENCWING & i ) Hers

wine %9 carris @ LG
¢EGEAC  [C] s ) Gebalis (sl

Associados da Lisboa E-Nova

Através do recurso a uma empresa de consultoria em gestao de recursos humanos,
trabalho que decorreu durante o ano de 2023, foram identificadas as competéncias
essenciais para a concretizagao da Estratégia da Lisboa E-Nova e para a construcao de

uma base para todos os processos de gestao das pessoas, nomeadamente recrutamento

e gestao de carreiras.

10
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Para além do Modelo de Carreiras, entretanto aprovado pelo Conselho de Administracao,
foi igualmente aprovada uma estrutura de categorias profissionais, que deu origem a
um novo Organograma que vem realcar a cultura colaborativa e trabalho em equipa,
aqui caracteristicos, permitindo uma visao global da Agéncia e demonstrando a estreita
relacdo e a interdependéncia entre os diferentes cargos e departamentos, que

funcionam em conjunto, retratando a hierarquia de dentro para fora, e de forma

descendente.

prosPecdo g
\novacdo

Conselho
de
Administragao

-

gecretarla-ce,.a /

Organograma da Lisboa E-Nova
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2 ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2025

AGUA

A Agua é um recurso natural do qual dependemos inteiramente. Neste contexto, as areas
urbanas enfrentam diversos desafios como a escassez e o aumento de procura devido
ao crescimento econémico e populacional, o que frequentemente se traduz numa
exploracao excessiva, na deterioracao da sua qualidade e em desequilibrios regionais na

disponibilidade dos recursos hidricos.

De facto, uma das consequéncias mais gravosas das alteragcdes climaticas em Portugal
€ a alteragcao do regime de pluviosidade, com chuvas tendencialmente mais
concentradas em periodos mais curtos, alternadas com longos periodos secos, que se

conjugam com um aumento da frequéncia e da intensidade das ondas de calor.

O trabalho da Lisboa E-Nova no desenvolvimento de modelos de gestao que garantam
uma visao integrada sobre o ciclo urbano da agua, fortemente assente na eficiéncia
hidrica e na diversificagcao de fontes, como a promog¢ao do recurso a dgua reutilizada ou

0 uso de agua nao potavel sempre que possivel, € amplamente reconhecido.

12
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Tendo por base este reconhecimento, a Lisboa E-Nova pretende manter a sua atividade
no ambito desta sua area de atuagao, em estreita parceria com a CML, EPAL, AdTA e AdP

Energias, focando-se, em particular, nos seguintes eixos estratégicos:

Eficiéncia hidrica: Reducao de consumos e gestao eficiente de
agua

A Lisboa E-Nova esta disponivel para prosseguir o desenvolvimento de atividades para a
melhoria da eficiéncia hidrica, através da identificacao de consumos andmalos de agua
em instalacdes municipais, sobretudo nos parques e jardins, e apoiando a concretizacao

de solucdes para a sua mitigagao.

Complementarmente, e num plano distinto, a Lisboa E-Nova manifesta a sua
disponibilidade para trabalhar em conjunto com a CML e os seus associados EPAL e
AdTA, num Plano Estratégico para o Uso Eficiente de Agua de Lisboa, bem como nos

Planos de Agao para a sua concretizagao.

A Lisboa E-Nova esta, igualmente, disponivel para realizar este trabalho para o Municipio

da Amadora.

Apoio a identificacao e utilizacao de fontes alternativas de
Agua em Lisboa

Por forma a antecipar e ultrapassar os desafios associados a escassez e a0 aumento de
procura de agua que se prevé num contexto de aumento da temperatura média,
aumento das areas verdes para proporcionar maior conforto térmico na cidade e de
aumento da populacao nas areas urbanas é fundamental adotar abordagens e modelos
de gestdo holisticos do Ciclo Urbano da Agua, considerando os seus diversos

subsistemas e as diferentes fontes disponiveis.

Nesta &tica, a Lisboa E-Nova esta disponivel para continuar a colaborar no trabalho de
quantificacdo do caudal a fornecer pelo Aqueduto das Aguas Livres, para abastecer um
conjunto de usos compativeis com agua nao potavel. Em colaboracdo com a EPAL e a

CML, estao a ser identificadas necessidades que podem ser supridas por agua nao

13
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potavel (como regas e lavagens), ao longo das condutas de distribuicao com origem no
Agueduto das Aguas Livres, tendo em vista a elaboracdo de um plano para a sua

utilizagao em substituicao de agua potavel.

Uso eficiente de agua: prova de conceito de telemetria

A Lisboa E-Nova mantém a disponibilidade para participar num projeto piloto com a
EPAL, CML e outros associados e entidades interessadas, incluindo a comunidade
(familias), que demonstre o conceito associado a utilizacao de telemetria para

monitorizar consumos de agua e aumentar a eficiéncia hidrica.

Este piloto consistiria no alargamento da telemetria ja existente, baseada em smart
meters, que suportara uma melhor monitorizagcao e controlo para alcangar um maior
grau de eficiéncia no uso da agua, contribuindo a Lisboa E-Nova com apoio técnico e

tratamento dos dados recolhidos

C40 Water Accelerator

A Lisboa E-Nova mantera o acompanhamento da execuc¢ao deste “acelerador”, cuja

adogao pela CML foi promovida pela Lisboa E-Nova, enquanto primary contact do C40.

Esta iniciativa pretende garantir o cumprimento de conjunto de atributos de
universalidade, inclusao, resiliéncia climatica e neutralidade carbdnica do ciclo da dagua
urbano, estabelecendo metas e objetivos concretos. Os associados EPAL e AdTA deverao

participar na concretizacao e desenvolvimento deste acelerador.

Projeto INFRABLUE: promocao do valor ambiental, social,
cultural e patrimonial do ciclo urbano da agua

O projeto INFRABLUE tem como principal objetivo fornecer as administracdes locais
uma contribui¢ao solida e documentada sobre o valor social, cultural e patrimonial dos
diferentes elementos que compdem o ciclo urbano da agua, bem como destacar a sua
importancia numa perspetiva de regeneracao urbana. Conjuntamente com as cidades

de Turim e Belgrado, Lisboa é uma das cidades-piloto na qual se estao a desenvolver um

14
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conjunto de atividades assentes na integragcao do ciclo urbano da agua com a

criatividade, a inovagao, o empreendedorismo e o conhecimento cientifico.

* Titulo;: BLUE INFRASTRUCTURE - A natural, social and cultural device to
enhance urban potential

* Programa: Creative Europe Programme (CREA)

* Valor global do projeto: € 249 779,00

*  Financiamento Lisboa E-Nova: € 72 482,00

* Taxa de comparticipacao: 80%

+ Data de inicio: marco 2023

* Duracao do projeto: 36 meses

+ Data de conclusao: fevereiro 2026

* Website:

A Lisboa E-Nova ira assegurar a realizacao de um conjunto de acdes de comunicacao a
nivel local que evidenciem o valor ambiental, social, cultural e patrimonial da historia de
abastecimento de dgua a Lisboa e dos diferentes elementos que compdem o ciclo
urbano da agua, destacando a sua importancia numa perspetiva de regeneracao
urbana. Adicionalmente, destaca-se ainda a geracao de conhecimento e a divulgacao da
indiscutivel importancia do vasto conjunto de infraestruturas hidricas existentes na
cidade, que tém sido utilizadas desde ha séculos no contexto de diversas praticas sociais,

econdmicas e culturais de quem reside e trabalha na cidade.

15
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ENERGIA

A area da energia é central na Lisboa E-Nova. E nesta area que a agéncia tem maior
experiéncia e trabalho realizado, nomeadamente nas vertentes de eficiéncia energética,

gestao inteligente de energia e energias renovaveis.

Para 2025 e anos seguintes, destaca-se o financiamento do Banco Europeu de
Investimentos, através do Programa ELENA, obtido para assisténcia técnica a formacao

de projetos de investimento em eficiéncia energética em edificios e iluminagao publica.

Em 2025, a Lisboa E-Nova propde-se desenvolver as atividades a seguir descritas.

ELENA: assisténcia téchica ao Municipio de Lisboa

A Lisboa E-Nova submeteu e viu aprovada uma candidatura ao programa European

Local ENergy Assistance (ELENA), gerido pelo Banco Europeu de Investimento.

O projeto Lisbon Alliance — Accelerate pubLic builLding renovatlion And public lighting
eNergy efficiency, inicia-se em janeiro de 2025 e terda uma duracao de 3 anos. O projeto

consiste em prestar assisténcia técnica a CML, GEBALIS e SRU para o aumento da
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eficiéncia energética e integracao de sistemas fotovoltaicos na reabilitacao de edificios
municipais € na iluminagao publica, com vista a reducao de consumos e custos com a
energia. A Lisboa E-Nova beneficiara de uma verba de 1,6 M€, cofinanciada a 90% pelo

Programa, o que |lhe permitira reforcar significativamente a sua capacidade de atuacao.

O ELENA passara a englobar todo o trabalho da Lisboa E-Nova na assisténcia técnica ao
Municipio de Lisboa para o aumento da eficiéncia energética e descarbonizacao na
renovacgao de edificios municipais (habitagao e servicos), podendo abranger também o
patrimonio de empresas municipais como a Carris, integragcao de sistemas de produc¢ao
de eletricidade fotovoltaica e atualizacao tecnoldgica da iluminacao publica, entre outros

projetos.

Criacao de Autoconsumos Coletivos Municipais

O decreto-lei n°15/2022, de 14 de janeiro, que aprova a Organizacao e Funcionamento do
Sistema Elétrico Nacional, fornece o enquadramento necessario para os produtores-
consumidores e consumidores se constituirem como uma Comunidade de Energia
(CER) ou Autoconsumo Coletivo (ACC), partilhando entre si ou com terceiros a

eletricidade renovavel produzida.

Tendo em vista fazer o aproveitamento do potencial solar da cidade ao abrigo das novas
possibilidades oferecidas pela legislacao, a Lisboa E-Nova criou um modelo juridico que
Ihe permitira receber um mandato da CML para criar e gerir autoconsumos coletivos de
iniciativa municipal, utilizando as coberturas de edificios e instalacdes municipais. A
concretizar-se a atribuicao deste mandato, a Lisboa E-Nova lancara concursos para a
criacao de um conjunto inicial de ACC, permitindo avaliar a solugcao, que sera

posteriormente escalada, caso se verifique ser vantajosa.

A Lisboa E-Nova esta também disponivel para prestar assisténcia técnica a criagcao de
autoconsumos coletivos municipais a partir do cemitério de Carnide, ou do Parque Tejo-
Trancao, e de iniciativa dos outros associados, como a EMEL, a Carris ou o Metropolitano

de Lisboa.
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Eficiéncia energética no edificado urbano

A Lisboa E-Nova esta disponivel para trabalhar com os seus associados nos processos de
renovacao energética do seu edificado e respetivas infraestruturas, propondo os
requisitos a observar para garantir o cumprimento da regulamentagao em vigor e,
sobretudo, o conforto térmico dos seus ocupantes. A Lisboa E-Nova pugnara pela

qualidade das solucdes, de forma imparcial e isenta de interesse comercial.

Projeto UP2030: Roadmap para a criagao de bairros de
Energia Positiva

O projeto UP2030 visa capacitar as cidades para o processo de transicao energética e
climatica, através do desenvolvimento de uma estratégia ancorada na integracao de
projetos, acdes e iniciativas e na partilha entre as comunidades, os stakeholders e as

administracdes locais.

No ambito deste projeto, esta a ser desenvolvido um catalogo de solucdes e medidas a
escala do bairro, que promovam a neutralidade climatica até 2030, através do
investimento na resiliéncia urbana, eficiéncia hidrica e energética. Em Lisboa esta a ser
estudada, entre outras ag¢des, a instalagcdo de uma cobertura solar fotovoltaica integrada

(Building Integrated Photovoltaic, BIPV) no edificio da Biblioteca dos Coruchéus.

O UP2030 é liderado pela FRAUNHOFER e conta com a participagao de 45 parceiros,

entre os quais a CML e a Lisboa E-Nova.

== Titulo: Urban Planning and design ready for 2030
-~ Programa: Horizonte Europa

== Valor global do projeto: € 12 416 873,00

<= Orcamento Lisboa E-Nova: € 57 763,00

-~ Taxa de comparticipacao: 100%

- Data de inicio: janeiro 2023

== Duragao do Projeto: 36 meses

-~ Data de conclusao: dezembro 2026

- Website: https://lisboaenova.org/up2030-urban-planning-and-design-
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Reformulacao e Promog¢ao da Plataforma SOLIS

A plataforma SOLIS (www.solis-lisboa.pt), em conjunto com a SolisApp, € uma

ferramenta criada pela Lisboa E-Nova para promover o aproveitamento da energia solar
em Lisboa. Esta plataforma disponibiliza o mapa do potencial solar da cidade, a
georreferenciacao dos sistemas fotovoltaicos instalados e uma ferramenta para a

obtencdo de uma estimativa do potencial de producao de eletricidade solar.

Exposi¢do solar
L]

; 77 R e <

/
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A Lisboa E-Nova pretende melhorar as funcionalidades da Solis, incorporando
informacao Util para o cidadao sobre beneficios econdmicos associados ao
aproveitamento fotovoltaico — para tal, serd avaliada uma parceria com a Google
Environmental Insights Explorer e o ICLEI — para utilizar, por exemplo, na One Stop Shop
de Lisboa, garantindo a atualizagao da sua informacao de base, e uma maior capacitagao

dos cidadaos relativamente aos sistemas solares fotovoltaicos.
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Apoio a erradicacao da Pobreza Energética em Lisboa

A erradicacao da pobreza energética em Lisboa esta inscrita como meta a alcancgar até
2050 no ambito do Plano de Acao de Energia Sustentavel e Clima e do Plano de Agao
Climatica 2030.

A Lisboa E-Nova, com o apoio técnico do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa e do Instituto de Saude Ambiental da Faculdade de Medicina da Universidade de
Lisboa, realizou um estudo para conhecer as opinides e experiéncias da populacao
residente em Lisboa relativamente ao conforto térmico na habitagcdao e ao consumo de
energia e para a caracterizagcao da "insuficiéncia" energética no bem-estar e saude dos

agregados familiares da cidade.

Em conjunto com os atores e parceiros locais, nomeadamente a CML, a Lisboa E-Nova
ird avaliar a realizacao de iniciativas recolha de informacao periddica e caraterizacao do
contexto da cidade no que respeita a este tema e, sobretudo, o apoio a politicas e
medidas que permitam mitigar situacdes caracterizadas como pobreza energética na

cidade de Lisboa.

Apoio técnico a contratacao de energia

A Lisboa E-Nova dara continuidade a colaborag¢ao técnica com a CML no estudo e na
definicao de opg¢des contratuais para a aquisicao de eletricidade e gas, que permitam
conter os custos da fatura elétrica, em complemento a atuacao referente a eficiéncia

energética.

Complementarmente, a Lisboa E-Nova esta disponivel para avaliar as condicdes que a
CML devera observar, nomeadamente ao nivel da sua capacitagao interna, para aceder
diretamente a mercados grossistas de energia. Esta via permitira reduzir o gasto da CML
com a compra de eletricidade para o seu funcionamento e prestacao de servicos

publicos a comunidade.
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As cidades estao perante desafios climaticos inéditos que exigem uma agao concertada
de politicas publicas. S assim sera possivel tracar uma trajetdria rumo a uma economia
€ a uma sociedade neutra em carbono, que seja, em simultaneo, promotora de

prosperidade e de melhoria da qualidade de vida dos seus cidadaos.

Na cidade de Lisboa, o compromisso com a Ag¢ao Climatica tem um papel central na
orientacao estratégica da cidade. Ao percurso ja efetuado neste campo, junta-se a
ambicao de Lisboa em ser climaticamente neutra até 2030, enquanto cidade que integra

a Missdo “100 cidades inteligentes e com impacto neutro no clima até 2030".

Consequentemente, Lisboa tem uma posi¢ao de lideranca na acao climatica local,
procurando sempre inovar nas suas praticas e concretizar projetos que se reflitam em

beneficios tangiveis para a vida das pessoas.

Neste contexto, a Lisboa E-Nova € um ator chave na assisténcia técnica a CML, mas
também aos restantes associados, com relevo para a CM Amadora, na prossecucao dos

objetivos de energia e clima para 2030. A Lisboa E-Nova mostra-se disponivel para apoiar
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tecnicamente e contribuir para a definicao, concretizacdo e monitorizacao das
estratégias climaticas municipais, com especial enfoque na identificacao de medidas,
na recolha continua e sistematica de dados sobre indicadores especificos e na avaliacao

do impacto gerado pelas acdes e iniciativas implementadas.

Net Zero Cities: Plano de Agao Climatica e Contrato Climatico
de Lisboa

A Lisboa E-Nova prosseguira o trabalho com a CML no aperfeicoamento do Contrato
Climatico, nomeadamente no desenvolvimento da vertente de envolvimento de atores
locais, no aprofundamento da vertente financeira € na revisao e atualizagao do plano de

acao para a mitigagao.

Como principais tarefas para 2025, destacam-se: i) Reunir e unificar (na acao) os varios
instrumentos de politica publica em matéria de agao climatica; ii) Informar e envolver
todas as partes interessadas (unidades organicas, empresas municipais, juntas de
freguesia, instituicdes, empresas e cidadaos); iii) Apresentar e comunicar os desafios

(expressos em medidas e acdes) que a acao climatica coloca a cidade de Lisboa.

Projeto LX CLIMATE LAB

A Lisboa E-Nova é parceira do projeto LX CLIMATE LAB. Este projeto é coordenado pela
CML financia a concecao de solucdes para a neutralidade climatica de Lisboa, ao abrigo

da Missao Cidades “Cidades Climaticamente Neutras e Inteligentes até 2030".

Ao abrigo deste projeto, a Lisboa E-Nova estd a dar assisténcia técnica a CML na
concecao e operacionalizagao da One Stop Shop de Lisboa - Lisboa Clara, na concecao
de um fundo de apoio as familias para o aumento do conforto térmico e reducao da
fatura energética e de um laboratdrio climatico que enquadre a agao climatica na

cidade.

= Titulo: LX CLIMATE LAB
- Programa: Horizonte Europa/EU Mission Platform
=~ Valor global do projeto: € 599 375,00
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=~ Orcamento Lisboa E-Nova: € 204 625,00
=+ Taxa de comparticipac¢ao: 100%

-~ Data de inicio: Julho 2024

=~ Duracao do projeto: 18 meses

-~ Data de conclusao: Dezembro 2026

Acao Climatica Local: Estratégias, Planos e Monitorizacao

A acao climatica assume uma enorme transversalidade no ambito das politicas publicas

locais, congregando as tematicas da energia, agua, circularidade e mobilidade. A Lisboa

E-Nova mantém a sua total disponibilidade para prestar assisténcia técnica aos

Municipios de Lisboa e da Amadora, mas também a outros municipios, no ambito da

acdo climatica local, nomeadamente na definicdo e/ou implementacdo de estratégias,

planos e monitorizacao.

Relativamente a assisténcia técnica nesta area, destacam-se as seguintes tarefas para

2025:

Atualizacdo da Matriz Energética e do Inventario de Emissdes de GEE para Lisbog;
Apoio ao cumprimento das necessidades de reporte e compliance,
nomeadamente do Carbon Disclosure Project (CDP), da rede C40 Cities
(Municipio de Lisboa) e pelo Pacto dos Autarcas Clima e Energia (Municipios de
Lisboa e Amadora);

Acompanhamento e apoio técnico a implementacao de acdes e medidas no
ambito da Acao Climatica;

Acompanhamento e apoio técnico da Plataforma Lisboa Sustentavel;
Participacao, e apoio técnico, na Equipa de Missdao para as Compras Publicas
Sustentaveis de Lisboa 2024-2025, com os objetivos de monitorizar o impacte das
compras publicas sustentaveis nas metas do PAC Lisboa 2030 e «Missao 100

cidades com impacto neutro no clima e inteligentes até 2030»
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C40 Cities: Acompanhamento, Monitorizagcao e Reporte

O acompanhamento e monitorizacao da agao climatica € um processo eminentemente
continuo, flexivel e adaptativo. No caso do Municipio de Lisboa, considerando o ambito
das diretrizes da Rede C40 e da Missao ‘cidades inteligentes e com impacto neutro no

clima até 2030’, a cidade devera dispor de um sistema de monitorizagao que possibilite:

1. (Monitoring) Monitorizagao: recolha continua e sistematica de dados;

2. (Evaluation) Avaliacao: o processo pelo qual a cidade avalia o impacto das acdes e
a sua eventual revisao e atualizacao;

3. (Reporting/Learning) Reporte/Aprendizagem: apresentacdo de dados e analises

as partes interessadas para informacao, decisao e partilha de conhecimento.

O sucesso de um sistema de monitorizacao dependera da implementagao de um
modelo de governanca capaz de: i) definir e calendarizar as prioridades das acoes; ii)
atribuir responsabilidades de execucao e avaliacdo das medidas e acdes a
equipas/grupos de trabalho setoriais, iii) comunicar a evolucdo através de relatérios de
progresso e, iv) alterar e ajustar as agdes e medidas, caso se verifiquem desvios

significativos aos principais indicadores e metas previstas.

A Lisboa E-Nova ira: i) Manter o apoio técnico a CML no desenvolvimento do processo de
monitorizacdao, bem como da verificacdo anual do cumprimento dos Leadership
Standards estabelecidos para a participacao de Lisboa na Rede C40 e; ii) Assegurar as
funcdes de primary contact (ponto focal que assegura a articulagcao técnica com os

servicos da CML) da Rede C40.

C40 Students Reinventing Cities

A Lisboa E-Nova, em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, ira, um ano mais,
dinamizar a iniciativa Students Reinventing Cities, uma competicao internacional
promovida pela C40 Cities. Esta iniciativa tem como objetivo mobilizar estudantes
universitarios de todo o mundo para estudar e apresentar de propostas inovadoras que

transformem bairros em areas urbanas mais verdes, sustentaveis e resilientes.
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Pactos para a Neutralidade Carboénica dos Setores dos
Transportes e dos Edificios

A Lisboa E-Nova pretende catalisar a criacao de dois Pactos para a Neutralidade

Carbdnica dos Setores dos Transportes e dos Edificios.

Os setores dos transportes e dos edificios (doméstico e servicos) representam cerca de

90% do consumo de energia e das emissdes de CO, da cidade de Lisboa.

Lembrando que a atividade da Camara Municipal de Lisboa gera menos de 5% do total
das emissdes de CO, da cidade, alcancar a neutralidade climatica em Lisboa em 2030

passa por uma forte intervencao nestes setores, com a mobilizagcao da comunidade.

Estes Pactos reunirdo as principais entidades, publicas e privadas, que em Lisboa tém
neles intervencao. Os Pactos serao compostos por um Conselho Estratégico, onde terao
assento os representantes maximos de cada entidade que os integra, € um braco
operacional constituido por elementos técnicos de cada uma das entidades, que
trabalhardo em conjunto com a Lisboa E-Nova na construcao de um Plano de Acao para
descarboniza¢cao destes setores, com vista a sua neutralidade carbodnica, que sera vertido

no Plano de A¢cao Climatica da cidade.

A Lisboa E-Nova articulara a criagcao destes pactos com a Plataforma Lisboa Sustentavel
da CML, que ja congrega 275 empresas e entidades relevantes para os objetivos que se

pretendem atingir.

Carbono Colaborativo

O financiamento colaborativo, vulgarmente conhecido como “crowdfunding”, € uma
forma simples e transparente de angariagcao de financiamento para projetos através de
uma comunidade que partilha os mesmos interesses e objetivos. O projeto “Carbono
Colaborativo” pretende usar o financiamento colaborativo para promover a acelerar a
Estratégia Solar de Lisboa, nomeadamente o cumprimento da meta de 103 MW de

capacidade fotovoltaica cumulativa na cidade de Lisboa até 2030.
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A Lisboa E-Nova prosseguira o esforco de obtencao de financiamento para a criagao das
ferramentas para a criagcao deste modela, de divulgacao desta ideia junto de associados

e outras entidades e na definicao de um modelo de financiamento e parcerias.

Parceria ICLEI/Google: Environmental Insights Explorer

Resultado de uma colaboragao, entre 2021 e 2023, do ICLEI, da Google, e de um conjunto
de cidades, entre as quais Lisboa, foi desenvolvida a Plataforma Google EIE
(Environmental Insights Explorer). Esta plataforma tem um enorme potencial de
utilizagcao nas areas como o edificado, a energia solar, a estrutura verde e a monitorizagao

dos transportes e mobilidade nas cidades.

A Lisboa E-Nova prosseguira o trabalho em parceria com o ICLElI e a Google no
desenvolvimento desta ferramenta e na obtencdao de dados para suportar a agao

climatica na cidade.

Estratégias municipais de adaptacao as alteracoes climaticas

A Lisboa E-Nova continuara a acompanhar e contribuir para a execucao da Estratégia
Municipal de Adaptacao as Alteracdes Climaticas de Lisboa (EMAAC de Lisboa),
sobretudo nas vertentes que se cruzam com as suas areas de atuagao e dos seus
associados, como a adog¢ao de medidas de amenizacao da ilha de calor urbano,
prevencao de cheias ou combate a escassez de agua, nomeadamente através do estudo

e da proposta de solucdes de base ecoldgica.

Solucoes de base natural para a adaptacao as alteragcoes
climaticas

A Lisboa E-NOVA esta disponivel para colaborar com a CML, e outros associados como o
ISEL, a convite do qual integrou uma candidatura ao Horizonte Europa, no
desenvolvimento de projetos assentes em solucdes de base natural que atenuem os
efeitos da ilha de calor urbana, reduzam o risco de cheias e galgamentos e promovam a

biodiversidade no ambiente urbano.
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Projeto NatureScape

O projeto NatureScape desenvolve-se no ambito do programa Biodiversa+, da Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia, e tem como objetivo a diversificar a estrutura verde das
cidades, através do desenvolvimento de Transition Labs (T-Labs), focados na gestao e
governanga destes espacos, para a sua integragao efetiva e coevolugcao sustentavel em

ambientes urbanos.
As atividades serdao desenvolvidas durante ao longo de 3 anos.

== Titulo: NatureScape — Enhancing Urban Sustainability for Environmental
Quality and Human Well-being through Nature-Based Solutions
Transformation Labs

== Programa: Biodiversa+ 2023

- Valor global do projeto: € 1650 661,00

-~ Orgcamento Lisboa E-Nova: € 106 037,50

=~ Taxa de comparticipacao: 100%

-~ Data de inicio: Abril 2025

=~ Duracao do projeto: 36 meses

- Data de conclusao: Marco 2028

Projeto Dialogue4LivingAreas

O projeto Dialogue4LivingAreas desenvolve-se no ambito da Missdo Promoting Green
Living Areas do Programa INTERREG Euro-MED, e tem como objetivo apoiar a
cooperacao entre todos os participantes e partes interessadas deste Programa. Para tal,
visa assegurar as condicdes de transferéncia e integracao dos resultados dos diferentes
projetos no ambito das politicas publicas, e a fim de melhorar a governacao dentro e fora

da area do Programa.
As atividades serao desenvolvidas durante da vigéncia do Programa, ao longo de 7 anos.

== Titulo: EURO-MED Community for Green Living Areas Institutional
Dialogue
== Programa: INTERREG EURO-MED
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== Valor global do projeto: € 3 999 367,00
== Orcamento Lisboa E-Nova: € 309 992,00
=~ Taxa de comparticipacao: 80%

=+ Data de inicio: janeiro 2023

=~ Duragao do projeto: 81 meses

<+ Data de conclusao: setembro 2029

-- Website:

Projeto HUB-IN

O projeto HUB-IN é coordenado pela Lisboa E-Nova envolve 8 centros histéricos
europeus e conta com 18 parceiros. O projeto tem como objetivo a transformacao urbana
€ a regeneracao de areas urbanas historicas, utilizando como principal catalisador a
inovagcao e o empreendedorismo, preservando a identidade uUnica das areas historicas

No que diz respeito aos seus valores culturais e sociais.

<= Titulo: HUB-IN: Hubs of Innovation and Entrepreneurship for the
Transformation of Historic Urban Areas
<= Programa: Horizonte 2020
== Valor global do projeto: € 8 135 105,00
<= Orgcamento da Lisboa E-Nova: € 580 806,00
<~ Taxa de comparticipacao: 100%
<= Data Inicio: setembro 2020
-~ Duragao do Projeto: 48 meses
<= Data de conclusao: fevereiro 2025
- Website:
Capitalizando uma relagao sinérgica com este projeto, continuarao a ser desenvolvidas
as atividades Students Reenventing Cities e Green and Thriving Neighbourhoods,
promovidas pelo C40. A Lisboa E-Nova assegura o seu desenvolvimento em articulagao
com a CML.
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A atividade de Lisboa E-Nova na area da circularidade esta centrada na concec¢ao € na
compilagcao do um conjunto de a¢des, baseadas numa matriz atualizada de materiais,
bem como no estabelecimento de uma plataforma de intervenientes que viabilizem a

estratégia de economia circular da cidade e a ajudem a potencia-la.

Para alcancar resultados tangiveis na redu¢ao da utilizagcdo e consumo de materiais, a
Lisboa E-nova promove ativamente a definicao de estratégias e elaboracao de roteiros
gue estimulem a atividade do mercado, mobilizando as partes interessadas numa logica

de cooperagao para modelos mais circulares.

A semelhanca de outros grandes centros urbanos, o maior volume no consumo de

materiais em Lisboa é nos setores da construcgao, alimentar e téxtil.

Let’s Go Circular: Plano de Ag¢ao para a Economia Circular de
Lisboa

A Lisboa E-Nova esta a elaborar um Plano de Ag¢ao Integrado de Economia Circular para

Lisboa. Estre trabalho é cofinanciado por um projeto que integra a rede URBACT. A
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L d3
... 59



LISBOA
E+NOVA

Lisboa E-Nova € o parceiro de Lisboa e trabalha em estreita parceria com a Direcao

Municipal de Economia e Inovagao da Camara Municipal de Lisboa.

Estdao a ser envolvidos no projeto um conjunto alargado de associados da Lisboa E-Nova,
nomeadamente a ADENE, ADTA, EPAL, Gebalis, Carris, Universidade Nova de Lisboa,
Instituto Superior Técnico, para além da CML, entre outras entidades que integram o

Grupo de Acao Local criado.

O financiamento do programa europeu URBACT resultou de uma candidatura com a
participacao da Lisboa E-Nova, em parceria com outras cidades europeias, no seio de um

consorcio coordenado pelo Municipio de Munique:

== Titulo: Let's Go Circular

<~ Programa: URBACT

<= Valor global do projeto: € 849 730,00
< Orgamento Lisboa E-Nova: € 75 327,90
<= Taxa de comparticipacao: 65%

<= Data Inicio: junho 2023

-~ Duragao do Projeto: 24 meses

- Data de conclusao: junho 2025

<= Website: https://lisboaenova.org/lets-go-circular/

Projeto CIRCOFIN: Circularidade nos materiais de construcao

O projeto CIRCOFIN junta 4 cidades e uma regido/pais no ambito da transicdo para uma
economia circular no setor da construcao e edificios. Munique, Copenhaga, Lisboa e a
Escocia vao conceber centros de construcao circular (CCC) e demonstrar formas de
transformacao dos mercados locais e regionais de componentes e materiais de

construcao secundarios.

Para além da Lisboa E-Nova, o projeto terd como parceiro oficial a GEBALIS, mas, face a
relevancia que tém no universo da cidade na area da construcao, serao também
envolvidos no projeto outros associados da Lisboa E-Nova: a CML, através da Direcao

Municipal de Manutencgao e Construg¢ao, a SRU e a Santa Casa da Misericordia de Lisboa.
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=+ Titulo: CIRCOFIN

<= Programa: Horizonte Europa

== Valor global do projeto: € 5 999 668,00

== Orcamento da Lisboa E-Nova: € 264 806,25
-~ Taxa de comparticipacao: 100%

<+ Data Inicio: Janeiro 2025

- Durac¢ao do Projeto: 36 meses

-+ Data de conclusao: Dezembro 2027

Carbono Incorporado em Materiais de Construcao,
Circularidade e Construgao Sustentavel

Em 2024, a Lisboa E-Nova realizou uma analise piloto designada “Quantificacdao de
energia e carbono incorporado em materiais de construcao” aplicada ao Pavilhao
Desportivo de Marvila, na sequéncia de desafio lancado a SRU. A Lisboa E-Nova esta
disponivel para continuar a desenvolver iniciativas de promoc¢ao da circularidade dos
materiais de construcao, explorando trés eixos de intervencao: (1) Pilotar bancos de
materiais; (2) Explorar ferramentas tecnolégicas facilitadoras da circularidade de
matérias-primas secundarias e (3) Mecanismos de quantificacao de quantidades de

materiais reutilizados.

Cadeia de valor da reutilizagao de produtos: emissoes
evitadas

Dando seguimento ao trabalho ja realizado em 2024, a Lisboa E-Nova manterd uma area
de trabalho com a NOVA IMS na definicao de ambito da aplicacao de estimativas de
emissdes de GEE evitadas de produtos reutilizados, por contraponto a producao de
novos produtos. Este trabalho enquadra-se no projeto GRENCOIN, liderado pela NOVA
IMS, que, entre outros aspetos, se foca no impacto carbdnico associado a reutilizagcao de

produtos.
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Em 2025, a Lisboa E-Nova ird trabalhar com a NOVA IMS no desenvolvimento de uma
metodologia de quantificacao do potencial de emissGes evitadas decorrentes da

reutilizacao de produtos.

Projeto AfrifoodLinks

O AfrifoodLinks é promovido pelo ICLEI Africa e promove a partilha de boas praticas e
solugcdes inovadoras em sistemas alimentares, juntando um conjunto de 15 cidades
africanas e 5 cidades europeias numa jornada de partilha de conhecimentos para
aprendizagem mutua. Através de um conjunto diversificado de intervencdes
AfriFOODIinks, estas cidades tornar-se-ao fardis de inspiracao para as transi¢cdes dos
sistemas alimentares urbanos em todo o continente. Novas praticas, guias
metodoldgicos e kits de ferramentas de sensibilizacao publica serao desenvolvidos e
partilhados com mais de 45 cidades-rede em Africa, na Europa e nas regides do Sul
Global, que poderao adotar, adaptar e replicar resultados. A participagao neste projeto

decorre em articulacdo com a CML/DMAEVCE

Mentoria e capacitacao para a sustentabilidade e
circularidade - Programas de incubacao da Casa do Impacto

A Lisboa E-Nova prosseguira a parceria iniciada em 2023 com a Santa Casa da

Misericordia de Lisboa/Casa do Impacto.

Com uma base mensal serdo disponibilizadas sessbes de mentoria as start-ups e
organizacdes que participam nos diversos programas de incubacao promovidos pela
Casa do Impacto. Estas sessdes tém por objetivo o aconselhamento e incorporacao de
conceitos ligados as areas da economia circular e sustentabilidade que os participantes

estdao a desenvolver durante o programa.

Biometano na frota da Carris

A Carris estabeleceu metas de descarbonizacao ambiciosas, suportadas na eletrificacao
da sua frota e na utilizagao de combustiveis neutros em carbono. A Lisboa E-Nova

propde-se dinamizar uma prova de conceito para a utilizagao de biometano produzido
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nas Fabricas de Agua da AdTA, em autocarros a gas natural. Complementarmente, sera
também avaliado o envolvimento da EGF e da Valorsul, por via da biodigestao de

residuos organicos, para producao de biometano.
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O setor dos transportes, excluindo o trafego aéreo, € responsavel por cerca de 50% do
consumo de energia e das emissdes de CO, em Lisboa. No contexto da ambicao
climatica da cidade de Lisboa, a Lisboa E-Nova continuara a prestar assisténcia técnica e
a desenvolver projetos que reduzam os consumos de energia e descarbonizem o setor
dos transportes pela via da eletrificacao e através da promocao da transferéncia modal
de viagens do automaovel para modos de transporte menos intensivos em carbono, como

0s modos suaves e o transporte publico.

Pretende-se desenvolver e aprofundar o trabalho de proximidade e, em estreita
articulagcao com os associados que atuam na area da mobilidade — CML, EMEL, Carris e
Metropolitano de Lisboa — acompanhar processos de planeamento e de execucao de
medidas. Pretende-se também promover a participacao conjunta da Lisboa E-Nova e
destes associados em candidaturas e projetos nacionais e internacionais na area da

mobilidade sustentavel.
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Desenvolvimento do Programa BICI: Promog¢ao da mobilidade
ciclavel

A Lisboa E-Nova ira prosseguir este trabalho em articulacao com as equipas de trabalho
da CML e da EMEL, prestando assisténcia técnica ao projeto e conce¢ao dos percursos
da rede ciclavel que estao a ser trabalhados para melhorar a acessibilidade dos lisboetas

No acesso as escolas da cidade.

Este projeto resultou de uma candidatura preparada pela Lisboa E-Nova para a CML,
tendo Lisboa sido uma das 10 entre 275 cidades concorrentes, de todo o mundo,
distinguidas pelo Programa BICI, Bloomberg Initiative for Cycling Infrastructure,

promovido pela Bloomberg Philanthropies e pela Global Designing Cities Initiative.

As atividades do projeto visam aumentar e tornar mais inclusiva a rede ciclavel da cidade,
com particular incidéncia na conectividade das ligacdes escolares, eliminando
descontinuidades, e garantindo uma maior a reparticao modal da bicicleta nas

deslocacgdes casa-escola e outras.

Este projeto estd alinhado com a estratégia de Mobilidade Urbana Sustentavel da
Camara Municipal de Lisboa e contribui para os objetivos de Lisboa na Missdao Cidades

Inteligentes e Climaticamente Neutras até 2030.

Projeto MED Colours: Estudo e apoio a criacao de sistemas
logisticos urbanos sustentaveis

A Lisboa E-Nova esta a trabalhar com a CML na elaboragao de um Plano de Logistica
Urbana Sustentavel que suporte a realizacao de um piloto numa area da cidade. O Plano
identificara um conjunto de medidas para a melhoria da eficiéncia energética e
operacional das operacdes logisticas realizadas na cidade. Ente outras solucdes a definir
no ambito do estudo, sera dinamizada a realizagao de um piloto de um Centro de
Consolidacao Urbana, enquanto solucao que suporta um processo de transi¢cao para a

criacao de espacos urbanos mais sustentaveis, conviviais e resilientes.
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Em parceria com a CML, e outras entidades europeias, a Lisboa E-Nova obteve
financiamento europeu, do Programa INTERREG MED, a seguir descrito, que permitira

o aprofundamento destes temas e financiar o trabalho nesta area tematica.

== Titulo: Mediterranean Collaborative Logistics for the Urban Space
== Programa: INTERREG-MED

== Valor global do projeto: € 2 667 400,00

- Orgcamento Lisboa E-Nova: € 114 400.00

<~ Taxa de comparticipacao: 80%

-~ Data de inicio: janeiro 2024

== Duracao do projeto: 33 meses

-+ Data de conclusao: setembro 2026

Prova de conceito de carregamento VE a partir da rede de
iluminacao publica

A Lisboa E-Nova esta disponivel para colaborar com os seus associados, nomeadamente
a RENEWING e a CML, na realizacao de uma prova de conceito de carregamento para

veiculos elétricos, a partir da rede de iluminacao publica, IP.

Esta solucao permite assegurar o carregamento elétrico sem necessidade de aumentar
significativamente a infraestrutura e equipamentos associados, ao utilizar rede elétrica
Jja existente, rentabilizando-a, desde que estejam reunidas as condi¢cdes técnicas

necessarias.

No ambito desta parceria, sera identificada uma zona residencial propicia para iniciar o
projeto, um ou mais circuitos de IP e acompanhados os resultados energéticos,

financeiros e de satisfacao dos utilizadores e moradores da zona.

Sistemas de mobilidade inteligentes e neutros em carbono

A Lisboa E-Nova mantem a sua disponibilidade para participar, conjuntamente com as
equipas de trabalho locais, nos projetos de gestdo e planeamento da mobilidade,

garantindo e disponibilizando o apoio técnico em projetos que possam promover a
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crescente integracao e otimizacao dos diferentes modos de transporte, para que o
sistema de mobilidade de Lisboa, e respetiva area metropolitana, esteja alinhado com os
objetivos de inteligéncia urbana e neutralidade climatica adotados pela cidade para

2030.
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GESTAO DE INFORMAGCAO

A Lisboa E-Nova ira prosseguir o desenvolvimento desta area de trabalho, essencial a
gestao da cidade, trabalhando em conjunto com os seus associados no sentido de
garantir a geracao de informa¢ao que permita perceber o contexto e as dinamicas
urbanas com maior detalhe e atualidade, produzindo o conhecimento necessario a uma
governacgao informada da cidade e promovendo a informacgao do cidadao e dos agentes
econémicos. Isto serd feito através da capacidade de recolha e tratamento de dados,
beneficiando os decisores na identificacao das melhores abordagens, nomeadamente
as que gerem maiores impactes, em areas como a eficiéncia energética, a eficiéncia
hidrica, a mobilidade e a agao rumo a neutralidade climatica. Pretende-se desenvolver
um processo de curadoria e libertacdao de dados relevantes para o planeamento e gestao
de projetos e acdes no contexto do seu espaco de intervencao, continuando o
desenvolvimento e a disponibilizacao de ferramentas como os Observatdrios Lisboa, a
Plataforma Solis ou o aprofundamento do tratamento dos dados do inquérito a pobreza

energética.
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Observatorios de Lisboa

Os Observatorios Lisboa ( ) sdo uma iniciativa conjunta da
Lisboa E-Nova e da CML e assumem enorme relevancia enquanto instrumento de
monitorizagao, mas também de comunicacao do desempenho energético-ambiental
da cidade. Serao atualizados os varios separadores do Observatérios Lisboa — Energia,
Agua, Gases com Efeito de Estufa, Aguas Residuais, Residuos e Mobilidade - para
garantir a disponibilizacao de informacao anual referentes aos anos mais recentes de

atividade.

A Lisboa E-Nova ira articular-se com o Lx Datalab da CML, para tentar interligar os
Observatérios com a Plataforma de Gestao Inteligente de Lisboa (PGIL), da CML,
alargando assim a capacidade de producao de informagao dos Observatérios em novas

areas e garantir um maior dinamismo e atualidade.

Atualizacao das matrizes energética, carbdnica e da agua

As atividades que a Lisboa E-Nova tem vindo a realizar nos ultimos anos com vista a
monitorizagcao de consumos e emissdes de gases com efeito de estufa, tém-se mostrado
fundamentais para entender, quantificar e avaliar de forma rigorosa e fiavel o
desempenho da cidade relativamente ao uso de recursos, bem como apoiar na
identificacdo e na tomada de decisdao sobre quais as medidas geradoras de maior

impacte na melhoria deste desempenho.

Assim, a Lisboa E-Nova ird garantir a atualizacdo da Matrizes de Energia, da Agua e os
Inventarios de Gases com Efeito de Estufa de Lisboa e da Amadora com base nos dados
mais recentes disponiveis, identificando e quantificando os consumos totais existentes,

e desagregando-os, sempre que possivel, por forma de energia e por setor de atividade.

Plataforma E-NOVA UTILIDADOS

A E-NOVA UTILIDADOS esta disponivel para os seus associados, e também para outras
entidades que o pretendam. Permite uma visao integrada dos perfis de consumo de

eletricidade e de agua, disponibilizando analiticas com base numa avaliagao sistematica
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dos diversos pontos de consumo. Com a promoc¢ao desta ferramenta pretende-se
garantir um maior apoio a todos os associados ha implementacao de medidas e gestao
inteligente do uso da agua e eletricidade, na exploracao do Nexus agua-energia, e na

promocao da utilizacdo da Agua+ na cidade.

Em 2024, iniciou-se uma remodelacao profunda da plataforma, pretendendo-se, em
2025, lancar o website Utilidados ( ) e promover e alargar a base de
utilizadores da ferramenta junto dos Associados e das Juntas de Freguesia da cidade de

Lisboa.

Dashboard sobre Mobilidade em Lisboa

Atualmente estdo disponiveis publicamente varias fontes de informacao sobre a cidade
de Lisboa, nomeadamente sobre mobilidade. Todavia, a informag¢ao apresentada &,
muitas vezes, dispar para 0s mesmos parametros, o que leva a equivocos e

desinformacao.

O Municipio de Lisboa deve assumir uma posicao de lideranca na producao de
informacao fidedigna e oficial, que desfaca equivocos e sirva de referéncia publica. Nesse
sentido, a Lisboa E-Nova esta disponivel para trabalhar conjuntamente com os seus
associados CML, Carris e EMEL no desenvolvimento de um dashboard sobre mobilidade
em Lisboa, que compile e apresente um conjunto de informacao relevante sobre

mobilidade em Lisboa.
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Comunicagao

A Lisboa E-Nova, enquanto Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, desempenha um
papel estratégico na promocao da sustentabilidade urbana e eficiéncia energética na
cidade. Para 2025, o foco da comunicacao estara na consolidacao da sua imagem como
referéncia em sustentabilidade, na divulgagao eficaz dos resultados das suas iniciativas

e no reforco da interacdao com os seus publicos e parceiros estratégicos.

A estratégia de comunicacao para este ano reflete o compromisso da Agéncia em
sensibilizar, informar e mobilizar os cidadaos, empresas e instituicdes, fortalecendo a sua
relevancia local e internacional, enquanto promove boas praticas e projetos de impacto

na cidade. Pretende-se:

<= Manter e reforcar a visibilidade da Lisboa E-Nova como entidade de referéncia
em sustentabilidade urbana, ampliando o alcance das suas iniciativas e

fortalecendo a sua presenca junto de publicos estratégicos.
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<= Garantir a comunicacao eficaz dos principais resultados das atividades e
projetos da Agéncia, reforcando o seu impacto.
== Envolver e sensibilizar diferentes publicos-alvo (cidadaos, empresas,
instituicdes) para praticas sustentaveis e inovadoras.
-~ Manter uma percecao positiva da Agéncia entre os seus publicos e parceiros.
<= Ampliar a base de seguidores nas redes sociais e inscricdes na mailing list.
-~ Fortalecer a participacdo em eventos estratégicos e as colaboragdes
institucionais.
Como agdes principais para 2025, destacam-se:
-~ Consolidacao da Identidade e Presenca Digital
Website e Redes Sociais: Continuar a otimizar e promover os canais digitais
com conteudos que reforcem a imagem institucional.
Publicacao de boas praticas ambientais, resultados de projetos e eventos.
Divulgacao de histdrias de sucesso e testemunhos de impacto dos projetos
da Lisboa E-Nova.
Newsletter: Aumentar o numero de subscritores.
-~ Producao de Conteudo Adaptado
Materiais Comunicacionais: Desenvolvimento de banners, brochuras
digitais, videos curtos que traduzam o impacto dos projetos.
Artigos Técnicos: Garantir presenca regular em revistas especializadas
(Smart Cities, Edificios e Energia) com artigos que destaguem as iniciativas
e resultados da Agéncia.
Boletim Clima e Energia: manter a divulgacao mensal da analise detalhada
de dados climaticos e energéticos.
Interagcao com os Publicos
Monitorizagao de Noticias: Acompanhar a mencao da Lisboa E-Nova nos
meios de comunicacgao, assegurando respostas rapidas e adequadas.
Envolvimento Direto: Reforcar a interagcdo com cidadaos e parceiros nas
redes sociais e eventos, aumentando a proximidade e envolvimento.

Eventos e Participacao Institucional
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Eventos Préprios: Realizar eventos informativos e educacionais, digitais e
presenciais, promovendo ferramentas como o Ponto de Encontro, os
Observatorios e o Utilidados.
Participacao em Eventos Estratégicos: Reforcar a presenca institucional em
conferéncias, seminarios e féruns nacionais e internacionais.
Participacdes e colaboracdes institucionais: Manutencao da sua
participacao em entidades e redes de relevancia estratégica para a sua
atividade, com o objetivo de potenciar as acdes e metas que se propde
desenvolver, nomeadamente Associacao das Agéncias de Energia e
Ambiente - RNAE, Energy Cities, C40 e Lis-WATER.

Formacao e Capacitacao Interna
Competéncias Digitais: Continuar a investir na formacao da equipa em

ferramentas digitais e estratégias de comunicacao inovadoras.

Conferéncia Smart Cities, Energia e Transicao Energética”
comaUCCLA

A Lisboa E-Nova desafiou a UCCLA, Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa,
para a organizacao conjunta de uma Conferéncia Conjunta sobre "Smart Cities, Energia
e Transicao Energética”, com o principal objetivo de reunir especialistas, decisores e
técnicos para promover um debate enriquecedor sobre casos de sucesso em cidades
capitais luséfonas, apresentar inovagdes tecnoldgicas no setor energético e discutir
politicas publicas e modelos de financiamento que possam acelerar a transicao
energética. Pretende-se que a realizacao deste evento possa lancar as bases para

parcerias mais aprofundadas com as cidades da UCCLA nestes temas.

CONFERENCIA E-NOVA

Evento anual corporativo organizado em parceria com a Camara Municipal de Lisboa
(CML) e os Associados da Lisboa E-Nova. Esta conferéncia tera como objetivo principal
promover o debate sobre temas estratégicos relacionados com a sustentabilidade

urbana, a eficiéncia energética, e a transicao climatica, reunindo especialistas, entidades
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puUblicas e privadas, bem como cidadaos interessados. A iniciativa proporciona um
espaco de partilha de conhecimento, networking e inovagao, com o intuito de alinhar

esforcos para construir uma Lisboa mais sustentavel.

E-NOVA VOZ

O E-NOVA VOZ pretende proporcionar momentos de comunicagao direcionada entre a

Lisboa E-Nova e os seus Associados, podendo incluir:

1 artigo tematico, com base em entrevista, que explorarda em profundidade um
assunto previamente acordado com o associado.

1video dedicado, com conteddo multimédia atrativo que destaca a visao, projetos
e iniciativas do associado sobre uma tematica relevante. Ao longo do ano,
pretendem-se organizar 2 a 3 momentos de E-NOVA VOZ, permitindo uma
comunicagcao mais dinamica e continua, para fortalecer as ligacdes entre a Lisboa

E-Nova, os Associados e a comunidade.

Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel

A drea da Educacao € basilar na promocao da cidadania na agao climatica e na
sustentabilidade energética e ambiental. Na Lisboa E-Nova, a atuacao na Educacao €
complementar e transversal a todas as suas areas de atuagcdao e tem-se focado
maioritariamente no desenvolvimento de recursos de sensibilizagao, em particular para
publicos em idade escolar. Pretende-se consolidar esta abordagem e, se possivel, alarga-
la a profissionais e a grupos sociais especificos, mantendo a integracao desta
componente nos diversos projetos da Lisboa E-Nova, nomeadamente ao nivel da

participacao, formacao, cocriagao e educacao.

Literacia energética com a Gebalis: Lotes ComVida

A Lisboa E-Nova tem vindo a promover conjuntamente com a GEBALIS, diversas acdes
junto de grupos da populacao residente nos bairros de habitacao municipal, que inclui

iniciativas como o Lotes ComVida e o Rock the House.
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A iniciativa Lotes ComVida, envolve um conjunto significativo de residentes em bairros
de habitagao municipal, apelando a sua participagao direta e ativa para promover a sua
capacitacao. Através da abordagem as questdes relacionadas com a eficiéncia
energética, eficiéncia hidrica e economia circular, trabalha-se com estas comunidades
para incutir praticas de gestao mais eficiente de recursos (adogao de comportamentos
Mmais sustentaveis e que permitam reduzir custos associados ao consumo de energia,

agua e materiais).

Através da experiéncia adquirida com o Programa “Doobra” (realizado com a Rede DLBC
No ano anterior); e com o Programa Coopetir (implementado pela Camara Municipal de
Lisboa em parceria com a Lisboa E-Nova no Bairro da Boavista), pretende-se explorar em
conjunto com a Gebalis a possibilidade de realizar outras experiéncias inovadoras que
contribuam para o aumento da literacia dos cidadaos para os beneficios sociais,
financeiros e econdmicos decorrentes de um aumento da eficiéncia energética, hidrica

e de materiais nas suas habitacdes.

Desenvolvimento de materiais e recursos didaticos e de
sensibilizagao

A Lisboa E-Nova procurard desenvolver e/ou melhorar novos materiais educacionais —
informativos, de sensibilizacdo e capacitacao — que suportem e potenciem a atuagcao dos
cidadaos e diferentes stakeholders na acao climatica. A Lisboa E-Nova pretende ainda
gue estas acdes sejam conjugadas com o desenvolvimento de recursos e sessdes
didaticas dirigidas a diferentes grupos sociais e etarios da populacao, focando todas as
areas de atuacao da Lisboa E-Nova — a eficiéncia energética, a energia solar, a agua, o

clima, a economia circular e a mobilidade.

Oferta educativa para a Educagao e Desenvolvimento
Sustentavel

A Lisboa E-Nova tem vindo a desenvolver atividades de sensibilizacao e educacao para o
desenvolvimento sustentavel, nomeadamente em meio escolar. Pretende-se criar meios

para tornar esta oferta pontual numa oferta formal e regular, de preferéncia com o apoio
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de parcerias estratégicas com stakeholders e associados, atraveés da constituicao de um

Portfélio de Atividades associadas as areas tematicas da LEN:

ENERGIA - 25 gestos Energia

AGUA - Um Mergulho na Aquametragem
CIRCULARIDADE - Tapete gigante com perguntas
MOBILIDADE — Tapete gigante com perguntas

FabMovel

Com base nos conteudos da candidatura realizada ao Fundo Ambiental em 2024, e nas
parcerias estabelecidas no ambito da mesma, pretende-se avancar com um piloto do
FabModvel para escolas, em parceria com a CML/DMEI (FablLab de Lisboa) e o
Agrupamento de Escolas Gil Vicente, com especial enfoque na construcao de materiais

inovadores para hortas urbanas.

Apoio a criacao da Loja da Energia de Lisboa: Lisboa Clara

A Lisboa E-Nova mantera a assisténcia técnica a CML na concecao e operacionalizacao
deste Espaco, no seio de um grupo de trabalho que integra também a Bloomberg
Philantropies. A Lisboa E-Nova disponibilizara recursos técnicos e ferramentas, conforme
definido no programa de trabalhos e orcamento do projeto LX CLIMATE LAB, que
suporta a criagao deste espaco, e divulgara o espaco junto da comunidade local e redes

em que participa.

A Loja da Energia de Lisboa sera um espaco enquadrado na filosofia One-Stop Shop, que
se destina a alavancar a descarbonizacao do edificado da cidade, com especial enfoque
no setor residencial privado, assente num modelo de informacao, capacitacao e apoio ao
cidadao para implementacao de solugcdes de eficiéncia energética no edificado e

producao de renovaveis.
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A Lisboa E-Nova promovera a participacao de outros associados neste projeto, como a
ADENE e a DECO, que possuem ferramentas e conhecimento que valorizara este servico

ao cidadao.

Apoio ao cidadao na adogao de solugcoes de eficiéncia
energética e de energias renovaveis

A Lisboa E-Nova mantera o servico de apoio ao cidadao para a submissao de
candidaturas aos mecanismos de financiamento existentes, nomeadamente o
Programa Vale Eficiéncia, do Fundo Ambiental, complementando alias as necessidades
decorrentes do protocolo de Apoio a Operacionalizacao do Programa Vale Eficiéncia

assinado entre a ADENE, RNAE e ANAFRE.

Complementarmente, a Lisboa E-Nova esta disponivel para desenvolver iniciativas com
comunidades locais, como Juntas de Freguesia e Associac¢des, tendo como principais
objetivos o aumento da literacia energética dos cidadaos e a sua capacitagcao para a
tomada de decisao, nomeadamente no que respeita a implementacao de medidas de

sustentabilidade energética nas suas habitacdes.

Esta atividade sera progressivamente integrada na Lisboa Clara, logo que esteja a

funcionar.

Servicos de formacgao para a elaboragao de inventarios de
gases com efeito de estufa — Protocolo GPC

Na sequéncia do trabalho realizado no ambito do Plano de Acao Climatica 2030, sob a
égide e quadro normativo da rede de cidades C40, a Lisboa E-Nova desenvolveu
competéncias na elaboragao de inventarios de gases com efeito de estufa de ambito
urbano, seguindo o Global Protocol for Community-scale Greenhouse Gas Emissions

(GPC), tendo certificado um dos seus técnicos como especialista.

A Lisboa E-Nova esta disponivel para formar outros profissionais e entidades,

nomeadamente 0s seus associados com necessidades de reporte nestas matérias.
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A Prospecao e Inovacao € uma das caracteristicas-chave da Lisboa E-Nova, inerente ao
trabalho colaborativo que promove e desenvolve com o0s seus associados e restantes
atores da cidade. Trata-se de uma ambicao presente desde a sua génese enquanto
Agéncia de Ambiente e Energia, que visa garantir uma agao concertada de todos os
intervenientes nas atividades da cidade, na continua antecipag¢ao das necessidades e no
desenvolvimento de capacidades de resposta para os desafios colocados no ambito das

areas transversais em que foca a sua atuacgao.

O histoérico da Lisboa E-Nova neste contexto € suportado pelas valéncias que aporta nas
suas areas de atuacgao, bem como na alavancagem de novas ideias e produtos dentro de
uma légica de desenvolvimento “verde”, promovendo assim o empreendedorismo e a
inovacao. Estas tém sido alvo de amplo reconhecimento por parte das mais de 300
entidades com quem estabeleceu parcerias, no ambito da cerca de meia centena de

projetos em que ja participou.

Em 2025, a Lisboa E-Nova procurara fortalecer a sua rede de parcerias nacionais e
internacionais e prosseguir com as atividades de identificacdao de instrumentos de
financiamento que permitam apoiar a prossecucao dos objetivos e metas definidas,
contribuindo para continuar a afirmar Lisboa como espaco de inovagcao e
desenvolvimento, em linha com o reconhecimento da Unidao Europeia que distinguiu

Lisboa como a Capital Europeia da Inovacao 2023.

A Lisboa E-Nova inicia 0 ano de 2025 com 4 propostas em avaliacao e 11 projetos europeus
em desenvolvimento, que possuem, No corrente ano, um orcamento total superior a

800 k€.
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3 ORCAMENTO

A proposta de orcamento da Lisboa E-Nova para 2025 foi elaborada atenta a sua

personalidade juridica, enquanto entidade de direito privado sem fins lucrativos.

O orcamento proposto para o ano 2025 € apresentado no final deste capitulo. A sua
Mensuracao seguiu 0s pressupostos que regem a atividade da agéncia e observa a
estrutura da Despesa e da Receita do Sistema de Normalizacao Contabilistica para
Administracdes Publicas - SNC-AP e a classificagcao econdmica das autarquias locais. O
SNC-AP aplica-se a agéncia, por esta ser uma Entidade PuUblica Reclassificada pelo INE
- “entidade publica reclassificada da administracao local”, apesar da sua personalidade

juridica privada.

Tratando-se de um orgcamento previsional, realca-se o facto de algumas receitas e das
correspondentes despesas dependerem quer da execucao fisica de alguns projetos
europeus objeto de financiamento, quer da decisao de associados em relacao a algumas

acoes e prestacdoes de servicos previstas neste documento.

A previsao de receitas expressa no orcamento, reflete o trabalho ativo de procura de
financiamento externo. Enquanto entidade project financed, a Lisboa E-Nova estara
sempre atenta a oportunidades e fontes de rendimento que permitam diversificar a sua
base de receitas, mas procurando sempre que o0s temas a trabalhar sejam do interesse

dos lisboetas e dos seus associados, que sao a razao da sua existéncia.

O orcamento proposto para 2025 apresenta um crescimento de 27,5% em relacao ao de
2024, devido ao financiamento do programa ELENA. O projeto a desenvolver ao abrigo
do ELENA tem um valor global de 1,6 M€, ao longo de 3 anos, cofinanciado a 90%, tendo
expressao na rubrica de receitas oriundas da Unido Europeia e na rubrica de outros
servicos, nas despesas, que enquadra a aquisi¢ao de servicos externos de assisténcia

técnica especializada.

Ainda nas despesas, a rubrica de fornecimentos e servicos externos foi orcamentada para
dar resposta aos compromissos contratuais estabelecidos, nomeadamente as despesas

necessarias para o funcionamento da agéncia e aguelas decorrentes dos projetos que
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desenvolve. As despesas com servicos e trabalhos especializados para o
desenvolvimento de projetos financiados sao reembolsadas a Lisboa E-Nova pela
Comissao Europeia a uma taxa que varia entre 85% e 100% do seu valor, consoante o

programa de financiamento que apoia o projeto.

Os calculos efetuados para os custos com o pessoal tiveram por base a atual estrutura
remuneratoria e incorporam as atualizacdes decorrentes da inflacdao aplicadas ao setor
publico, mas também do trabalho de qualificagdo de funcdes e remuneragdes do

pessoal da agéncia e do modelo de carreiras criado em 2023.

Importa deixar uma nota relativamente ao enquadramento contabilistico das receitas
com as quotas anuais pagas pelos associados, que no atual referencial contabilistico sao
enquadradas dentro da Rubrica Orcamental de “Vendas de Bens e Servig¢os”. Pelo facto
do SNC-AP se tratar de um referencial contabilistico para as administragcdes publicas,
nao contempla qualquer rubrica ou sub-rubrica dedicada para a inscricao de quotas de

associados.
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Rubrica Rubrica

Orgamental Designacao Econémica Designacgéo Orgamento
Receitas correntes 1312360 €
R5 Transferéncias correntes 804137 €
R5.1 Administragdes Publicas 804137 €
R5.1.1 Administragcéo Central - Estado ¥ 060305 Participagéo portuguesa em projectos co-financiados 1863 €
R5.1.2 Administragdo Central - Outras entidade 060901 Unido Europeia - Instituicées 802273 €
R6 Venda de bens e servigos 508 223 €
¥ 070202 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 106 223 €
¥ 070299 | Outros 402 000 €
RECEITATOTAL | 1312360 €
Despesas correntes 1312360 €
D1 Despesas com pessoal 702179 €
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 572674 €
¥ 010102 Orgaos Sociais 43200 €
010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 34124 €
010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalh 254 994 €
010106 Pessoal contratado a termo 118528 €
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 1500 €
010109 Pessoal em qualquer outra situagdo - €
olom Representacao 3600€
010113 Subsidio de refeicdo 41587 €
010114 Subsidio de férias e de Natal 75141€
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 1635 €
010203 Alimentacdo e alojamento 250 €
010204 Ajudas de custo 5505 €
010213 Outros suplementos e prémios - €
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 5880 €
D1.3 Seguranga social 010305 Contribui¢gdes p® a seguranca social n7871€
D2 Aquisi¢cdo de bens e servigos 590914 €
020104 Limpeza e higiene - €
020108 Material de escritério 300€
020110 Produtos vendidos nas farmacias 50€
020115 Prémios, condecoracgédes e ofertas - €
02017 Ferramentas e utensilios 500 €
020118 Livros e documentacgdo técnica - €
020121 Outros bens 10 000 €
020201 Encargos das instalagées - €
020202 Limpeza e higiene - €
¥ 020204 | Locagio de edificios 354 €
020205 Locacdo de material de informatica 8131€
020209 Comunicagodes 10055 €
¥ o202m Representacgédo dos servicos 332€
020212 Seguros 18335 €
020213 Deslocagdes e estadas 14 200 €
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 65308 €
020215 Formacgio 12000 €
020216 Seminarios, exposi¢ées e similares 3500€
020217 Publicidade 1000 €
020218 Vigilancia e seguranca - €
020219 Assisténcia técnica 300€
020220 Outros trabalhos especializados 45108 €
020222 Servicos de saude 1600 €
020225 Outros servigos 399 841€
D3 Juros e outros encargos 1000 €
¥ 030601 Outros encargos financeiros 1000 €
D6 Outras despesas correntes 18 267 €
¥ 060201 Impostos e taxas - €
¥ 060203 | Outras 18267 €
D7 Investimentos - €
¥ o70108 Software informatico - €
¥ o70m0 Equipamento basico - €

DESPESA TOTAL 1312360 €

Orcamento da Lisboa E-Nova para 2025
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